
N o último número do Assim, foram entregues cópias do p e l o  c h e f e  d e  
APEL Notícias, foi referido documento aos senhores g a b i n e t e  d a  

noticiada a entrega, ao Maurício Muniz Barreto de Eletrobras, Mauro 
presidente da Eletrobras, do Carvalho,  representante do Massa, entregou 
abaixo assinado que veio Ministério de Planejamento no ao presidente da 
reforçar o movimento das Conselho; Murilo Francisco e m p r e s a  o  
associações de aposentados Barela, diretor do Departamento de r e l a t ó r i o  
em favor do projeto (AMAP) Coordenação e Governança das completo de 
que virá criar o apoio da Empresas Estatais - DEST; e Jarbas s u a s  
Eletrobras e suas controladas de Aldano Matos, chefe de gabinete a t iv idades ,  
aos planos de saúde para os do secretário executivo do incluindo os 
aposentados. Ministério das Minas e Energia, e s t u d o s  

Marcio Pereira Zimmermann, real izados 
presidente do Conselho da p e l a  Em seguida àquela reunião, 
Eletrobras. c o n s u l t o r i a  o s  r e p r e s e n t a n t e s  d a s  

contratada.associações se dirigiram a 
( )Brasília, com o intuito de Na sequência dessas reuniões, o 

entregar cópias do abaixo De posse do relatório, o representante do MME solicitou à 
assinado a diversos membros presidente da Eletrobras o Eletrobras que se pronunciasse 
d o  C o n s e l h o  d e  submeterá ao Conselho de sobre o nosso pleito. No dia 12 de 
Administração da Eletrobras. Administração da empresa.abril, o grupo de trabalho liderado

Veja no site da APEL fotos desse evento

Plano de Saúde AM AP

E m comemoração ao seu cinquentenário, Eletrobras. As monografias selecionadas serão 
a Eletrobras, em parceira com o Instituto publicadas, e as três melhores serão premiadas. Para 
Internacional Celso Furtado, lançou, no participar veja no site da APEL a ficha de inscrição e 

dia 1º de março, um concurso de monografias para a envie para o e-mail unise@eletrobras.com. O 
premiação de trabalhos desenvolvidos por trabalho deverá ser enviado para avaliação da 
empregados ativos e aposentados das empresas comissão julgadora até o dia 29 de maio.

Participe do Concurso de Monografias

50 ANO S DA EL ETRO BRAS  
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A  A P E L  e s t á  O s  i n t e r e s s a d o s  
oferecendo aos seus deverão ligar para a 
a s s o c i a d o s ,  secretaria (2263-2707) e 
gratuitamente, apoio agendar um horário para 
para a preparação atendimento, às quartas 
da declaração de e sextas feiras
renda.

Impos to  de  Renda  na  APEL 
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...o Carneiro Leão?

Previdência Associativa
e os Fundos Instituídos

H á cerca de uma períodos que variam de um a 
década, a então seis meses, assim como reduzir 
S e c r e t a r i a  d e  eventualmente o valor da 

Previdência Complementar contribuição e bem assim 
lançou campanha promocional aumentá-lo, ou ainda contribuir 
para desenvolver a Previdência com valores extras, quando o 
Associativa através da criação desejar. Um outro atrativo é a 
dos Fundos Instituídos. A citada portabilidade dos recursos, após 
secretaria visava à ampliação do decorrido certo período de 
mercado de previdência privada vinculação, conforme permite o 
no Brasil com a inclusão em AnaparPrev, administrado pela 
massa de contingentes de Petros. Esta portabilidade 
trabalhadores associados a possibilita a continuidade do 
sindicatos, cooperativas e plano quando há retirada de 
outras entidades de classe, bem patrocínio em virtude de fusões 
como os empregados de de empresas.
pequenas e médias empresas, e 
até profissionais autônomos. Outra vantagem do Plano 

Instituído é possibilitar uma 
As previsões daquela  época gestão de recursos mais 

indicavam a possibilidade do próxima do participante-alvo, 
crescimento de cem por cento uma vez que a política de 
no universo de participantes dos investimento do fundo é 
fundos  de  pensão ,  num definida pelo gestor em parceria 
horizonte de cinco anos. Tais com a entidade de classe que 
projeções não se confirmaram. representa o trabalhador 
Mas apesar de não haver contribuinte.
atingido o nível previsto, essa 
modalidade de plano teve No mencionado universo de 
evolução constante e, nos dias meia centena de planos já 
atuais, acha-se representada por existentes da Previdência 
cerca de 50 planos de benefícios A s s o c i a t i v a  o s  m a i s  
ofertados por nada menos de importantes são o Plano 
469 associações de classe, Unimed BH administrado pela 
cooperativas e sindicatos. No Petros; o Fecomércio-Renda 
conjunto, acumula reservas Complementar constituído de 
superiores a um bilhão de reais, t rabalhadores l igados às 
g a r a n t e  b e n e f í c i o s  federações de comércio de São 
previdenciários a mais de Paulo, Distrito Federal, Rio de 
duzentos mil participantes e Janeiro e Minas Gerais; o 
seus  dependentes .  E há  ACPrev vinculado à Associação 
consenso no mercado de que Comercial  do Paraná;  o 
existem condições reais de ANAPAR da Associação 
considerável expansão dos Nacional dos Participantes de 
Fundos Instituídos, em curto Fundos de Pensão; o CROPrev 
prazo. d o s  p r o f i s s i o n a i s  d e  

odontologia registrados nos 
Entre as vantagens dos conselhos regionais de sete 

p l a n o s  d e  P r e v i d ê n c i a  Estados, inclusive o Rio de 
Associativa enumeram-se as Janeiro; e o  OABPrev da 
taxas de administração e de Ordem dos Advogados do 
carregamento mais atraentes, Estado de São Paulo, além de 
b e m  c o m o  n í v e i s  d e  outros.
contribuição diversificados 
p a r a  i n s t i t u i d o r e s  e  Segundo os gestores desses 
p a r t i c i p a n t e s .  U m a  v e z  p l anos ,  ca so  os  ó rgãos  
estabelecido no acordo coletivo formuladores das políticas de 
de trabalho, o patrocinador tem previdência complementar 
a possibilidade de efetivar sua m e l h o r e m  a  l e g i s l a ç ã o  
contribuição a intervalos de seis específica, a Previdência 
meses. Associa t iva  terá  amplas  

possibilidades de crescimento 
Há planos, cujo regulamento em nosso país.

permite ao participante a  
suspensão da contribuição por 

Fernando Antonio Carneiro Leão 
nasceu em Recife e veio para o Rio de 
Janeiro, com a família, quando tinha menos de um ano de 
idade.

Aqui permaneceu até se formar em Economia pela antiga 
Universidade do Estado da Guanabara, atual UERJ.

Especialista em programação financeira, o Carneiro 
Leão passou por várias empresas comerciais até que, em 
1965, ingressou na Eletrobrás, quando ainda não havia 
concurso; a decisão para admissão era baseada na 
apresentação do melhor currículo.

Eram os primórdios da Eletrobrás. Naquela época, dois 
ou três departamentos, inclusive o DEOP, onde o Carneiro 
Leão foi admitido inicialmente como economista, 
funcionavam no prédio da CAEEB.

Posteriormente, numa reestruturação da Diretoria 
Econômico-Financeira, o Carneiro Leão foi lotado no 
Departamento de Investimentos-DEIN, onde chegou a 
ocupar a chefia da Divisão de Análise e a chefia do próprio 
departamento.

Ao transferir-se da Diretoria Econômico-Financeira para 
a Diretoria de Gestão Empresarial, participou ativamente 
do CIER - Comitê de Integração Elétrica Regional, tanto em 
sua coordenação nacional como na internacional.

Em 1985, passou a ocupar a Diretoria de Benefícios 
Previdenciários da Eletros, onde permaneceu até 1990, 
quando se aposentou. O Carneiro Leão orgulha-se 
imensamente desse período, quando a área de previdência 
em especial sofreu um enorme avanço, possibilitando que 
muitos empregados com tempo para aposentadoria 
pudessem implementá-la de forma satisfatória.

E por onde anda o Carneiro Leão?      A  APEL o ouviu. 
Por telefone.

Ainda muito ativo após sua aposentadoria, o Carneiro 
Leão teve sua maior realização e também seu maior 
desafio quando ocupou por dois anos a diretoria financeira 
da CERON. Em janeiro de 1997 era uma empresa em 
situação financeira deplorável: seus funcionários em greve 
por falta de recebimento de salário, as usinas termelétricas 
inoperantes porque a Petrobrás havia cortado o 
fornecimento de óleo por falta de pagamento. Quando 
deixou a empresa, a CERON estava saneada, com suas 
contas em dia.

O Carneiro Leão declara-se um apaixonado pela 
Eletrobrás, onde fez muitos amigos, com os quais se 
relaciona até hoje.

Vale ressaltar sua passagem pela APEL, como diretor 
financeiro.

Atualmente, afastado das consultorias que prestava por 
conta de um enfarto, o Carneiro Leão mora em Recife, 
cidade que muito aprecia e escolheu para morar, e dedica-
se a acompanhar o mercado financeiro.



Dando continuidade à oferta de um moderna e avançada medicina nas 
s e g u r o  d e  v i d a  a p r e s e n t a d o  diversas especialidades médicas, 
recentemente pela APEL, divulgamos a sem paralelo a nível mundial. Seus 
seguir aspectos relacionados à questão médicos especialistas, professores 
da “Segunda Opinião Médica” prevista e pesquisadores de renome 
na referida apólice. internacional, estão à disposição 

dos Clientes WorldCare, através da 
Segunda Opinião Médica – A WorldCare, a instituição responsável 
Parecer Médico Internacional pela operação de segunda opinião, foi 
por Telemedicina da WorldCare.fundada em Boston, EUA, há 18 anos, 
Com a Segunda Opinião Médica – pelos melhores e mais renomados 
Parecer Médico Internacional hospitais dos Estados Unidos. Está 
por Telemedicina da WorldCare, presente em 42 países e iniciou suas 
os Clientes WorldCare e seus operações no Brasil há 12 anos.

As coberturasmédicos  contam com uma 
importante ferramenta para a As coberturas da WorldCare não são O Consórcio de hospitais WorldCare é t o m a d a  d e  d e c i s ã o  s o b r e  restritivas sendo completamente constituído por: diagnósticos e programas de abrangentes, cobrindo qualquer doença 

- Duke University Health System tratamento nos casos de doenças de que seja considerada como grave pelo 
Duke University (Durham, USA) maior complexidade. médico  ass i s t en te  do  Cl ien te  

- Mayo Clinic WorldCare. Também não é limitado o 
número de pareceres médicos, quer por Mayo Medical School A importância de uma Segunda 
patologia ou Cliente. Quantos pareceres Opinião Médica Internacional (Jacksonville, USA) 
forem necessários, serão fornecidos.WorldCare- Massachusetts General Hospital 

Com a medicina se tornando mais - Brigham and Women's Hospital 
Assim, o parecer não fica restrito a um complexa, com o conhecimento e - Dana-Farber CancerCare médico. Todos os exames recebem tecnologia médica evoluindo e 

Harvard Medical School novos  laudos ,  emi t idos  pe los  mudando cada vez mais rápido e 
(Boston, USA) respectivos especialistas para cada tipo com os avanços al tamente 

- UCLA Healthcare de exame. Consolidando-se todas as e s p e c i a l i z a d o s  s u r g i n d o  
informações e os novos laudos, o caso é continuadamente, o acesso a esses University of California
ava l iado  pe lo  melhor  médico  centros de excelência médica é (Los Angeles, USA)
especialista, responsável pela emissão mais relevante do que nunca.
do parecer final, sempre respaldado A WorldCare realiza Segunda Esses hospitais, fundadores e acionistas pelos nossos conceituados hospitais de Opinião Médica Internacional para da WorldCare, são centros acadêmicos prestígio mundial.clientes na Europa, Ásia, Oriente de excelência médica e prestigio Médio e América Latina.mundial que disponibilizam a mais 

A Assembléia Geral da APEL, realizada no Por terem atingido o prazo limite de dois mandatos consecutivos, 
dia 30 de março, aprovou os seguintes pontos: retiram-se da diretoria os associados Valdir Rodrigues, que passa a 

integrar o Conselho Fiscal, e Paulo Henrique da Silva, que continuará 
a cuidar dos assuntos sociais, na condição de assessor da diretoria.

=O Balanço referente ao ano de 2011;
Os diretores terão as seguintes principais atribuições:

=O orçamento da APEL para 2012;
Benni Faerman - Saúde - Relacionamento Externo

=A nova composição da diretoria, para o 
Leon Zonenschain - Financeirabiênio 2012/2014.
Jose Luiz Trinta - Administrativa
Fernando Lopes - PrevidênciaA diretoria está constituída da seguinte forma:

Presidente
- Marcio Cavour
Diretores
- Benni Faerman
- Leon Zonenschain
- Fernando Antonio Lopes
- José Luiz Ramos Trinta
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Documentos  e  i n fo rmações  pa ra 
dec la ração  do  Impos to  de  Renda 

1 - Quem é Obrigado a Declarar: 4.2 - Informe de rendimentos de 6.3 - C o m p r o v a n t e s  d e  
s a l á r io s ,  fo rnec idos  pe los  pagamentos à Previdência Social 1.1 -Em função da RENDA: 
empregadores ou pelo INSS; (INSS) e Previdência Privada;- Os que tiveram rendimentos 
4.3 - Relações  de  a lugué i s  6.4 - C o m p r o v a n t e s  d e  tributáveis  anual superior a R$ 
recebidos, com nome e CPF dos pagamentos, de cada dependente, a 23.500,00, isto é: rendimentos de 
locatários e endereço dos imóveis e colégios e faculdades, com CNPJ salários, aposentadorias, pensões, 
c o m i s s õ e s  p a g a s  a s  das instituições de ensino;etc.;
administradoras. Os aluguéis 6.5 - Nome, CPF e pagamentos a - Os que tiveram rendimentos 
recebidos de pessoas físicas devem empregado doméstico e das isentos, não tributáveis ou 
ser relacionados mensalmente e contribuições para o INSS.tributados exclusivamente na fonte 
recebidos de pessoas jurídicas cuja soma foi superior a R$ 
podem apresentar o total anual, 40.000,00; 7 - Impostos Pagos:com CNPJ do loca tár io  e  1.2 - Em função de Ganho de Capital: 7.1 - DARF's  or iginais  dos  IMPOSTO RETIDO NA FONTE;

- Quem obteve ganho de capital na pagamentos dos carnês Leão 4.4 - Aposentadorias, incentivos à alienação de bens ou direitos – (Código 0190 ) e Mensalão (246) aposentadoria, Fundo de Garantia venda de imóveis, operações na da competência de 2011;recebido, Seguros de Vida ou Bolsa de Valores, de mercadorias, 7.2 - Comprovantes da retenção qualquer tipo de seguro recebido ou etc. No caso de venda de imóveis, na fonte de rendimentos do ano indenização t rabalhis ta ;  nº  quem aplicou o produto da venda (exemplo locação de imóveis a beneficio INSS na falta do informe;na compra de outro imóvel pessoas jurídicas);
residencial no prazo de 180 dias, 

5 - Outros Rendimentos:f i c a n d o  i s e n t o  d o  L u c r o  8 - Outros Documentos:Imobiliário; 5.1 - Extratos da Bolsa de Valores 
8.1 - Carteira de Identidade;referentes a compras e vendas de 1.3 - Atividade rural 
8.2 - CPF do declarante, do ações em 2011, bem como o saldo - Quem obteve receita bruta em valor cônjuge e dos dependentes;em 31/12/2011 - dados mensais de superior a R$ 117.495,75;

quantidades, data do pregão, nome 8.3 - Cópia da última declaração - Quem pre tenda  compensar  dos ativos, custo unitário, total apresentada (disquete CD ou Pen prejuízos anteriores ou do próprio pago ou recebido e comissão  de Drive);ano do calendário; corretagem, liquido pago ou 8.4 - N o m e  c o m p l e t o  d o s  1.4 - Bens e Direitos: recebido; dependen te s  com da t a  de  
- Quem teve posse ou propriedade 5.2 - C o m p r o v a n t e s  d e  nascimento e CPF se tiver;

em 2011 de bens e direitos, rendimentos de serviços prestados 8.5 - Número completo do título inclusive terra nua, de valor como autônomo ou profissional de eleitor;superior a R$ 300.000,00. liberal; 8.6 - E n d e r e ç o  c o m p l e t o ,  
5.3 - Qualquer outra fonte de inclusive CEP, telefone, e.mail.

2 - Vendas e Compras em 2011: renda - precatórios, processos 
trabalhistas, etc.2.1 - De carros: cópias dos recibos 

de compra e vendas efetuadas;
2.2 - De imóveis: cópias das 6 - Despesas Efetuadas em 2011:
escrituras de promessa e compra e 6.1 - C o m p r o v a n t e s  d e  
venda, cessão ou Formal de Partilha; pagamentos a médicos, dentistas, 
2.3 - De cotas de capital: cópias de p l a n o s  d e  s a ú d e ,  p e n s ã o  
contrato social, alteração contratual, alimentícia, colégios do declarante 
compra cessão ou subscrição de cotas e dependentes. Todos os recibos 
de capital e ações; devem apresentar o nome completo 

e CPF/CNPJ de quem recebeu, 
sendo necessário informar, ainda, 3 - Extratos Consolidados de Saldos 
os reembolsos recebidos dos Bancários em 31/12/2011:
planos de saúde;3.1 - De contas correntes;
6.2 - C o m p r o v a n t e s  d o s  3.2 - De cadernetas de poupança;
pagamentos de comissões a 

3.3 - De aplicações financeiras; administradores e corretores de 
3.4 - Cópias de contratos de imóveis;
Financiamentos Habitacionais ou 
Empréstimos Bancários;

4 - Rendimentos Auferidos Durante 
2011:
4.1 - Retiradas Pró-Labore ou de 
Lucros Recebidos, fornecidos pelas 
empresas pagadoras;

Notas:
a) F i c a m  d i s p e n s a d o s  o s  

documentos 8.1 e 8.2 no caso 
da apresentação de cópia da 
última declaração do Imposto 
de Renda;

b) Agendar na APEL com Sheila 
Tel. 2263-0490 ou 2263-2707 
(quartas e sextas 9 às 17h)

c) Outro horário na APEL tratar 
direto com Luiz Gonzalez 
Tel.: 2521-4411, ou 
cel.: 9989-3708, ou 
luizdelamancha@ig.com.br
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Aniversariantes de Janeiro e Fevereiro
Sheila Castro

S orrisos leves nos rostos. Mais um alegre brindar na ele um pouco se estende. O parabéns ecoa numa só voz, 
bela tarde festiva. Doses de puro festejo, gestos de aquecendo os corações.
muito carinho. Entusiasmo geral no encontro E pairam no ar os votos de plena alegria e eterna felicidade aos 

amigável que pede tempo ao tempo. E, como a querer agradar, aniversariantes!

N o ano 707 do calendário o sexto dia que antecede as calendas de a cada grupo de 400 anos. A partir de então, 
R o m a n o ,  m a i s  t a r d e  março”. o calendário passou a denominar-se 
d e n o m i n a d o  4 5  A C ,  o  Gregoriano (homenagem a Gregório 

Imperador Julio Cesar resolveu por em Em outras palavras, bissexto significa XIII) , em substi tuição ao Juliano 
ordem o calendário, já que comparado literalmente um sexto que se repete; então a (homenagem a Julio Cesar).
com o ano de sua implantação (752 AC), a idéia era repetir o dia 24 de fevereiro. 
data da entrada  das estações estava  cada Lembrar que “calendas” significava o 1º dia Para corrigir o calendário, o dia 4 de 
vez mais ocorrendo em datas diferentes. do mês, na cultura romana. outubro de 1582 foi sucedido pelo dia 15 
É claro, o valor exato do ano trópico de outubro (salto de 10 dias); então o 
(tempo que a Terra leva para completar Com o tempo, bissexto passou a significar o equinócio da primavera voltou para 21 de 
um ciclo em torno do Sol) não era ano em que se adiciona um dia. março, ponto de partida para a Igreja fixar 
conhecido com a exatidão de hoje, que é as festas móveis, a mais importante delas a 
de 365d 5h 48min e 46 seg. Verificou-se, mais tarde, que aqueles 11 ou Páscoa. 

12 minutos acrescentados a 365d 5h 48min e 
Ele  buscou auxílio  do astrônomo 46 seg para completar 6h não mantinha fixa a Com a nova regra, os anos seculares 
egípcio Sosigenes que organizou o entrada das estações. (terminados com 2 zeros) só seriam 
calendário a partir do valor de 365d e 6 bissextos quando múltiplos de 400, ou 
horas para o ano trópico, a saber, cerca de No ano de 1582 AD (Anus Domini), a seja, 1700, 1800 e 1900 não foram 
11 ou 12 minutos a maior que o seu valor diferença já alcançava 10 dias, ou seja, o dia bissextos.
exato. do equinócio da primavera (hemisfério 

norte) acontecia em 11 de março ao invés de Determinou-se também que o dia 
Então, a cada 4 anos a introdução de um 21 de março. adicional aconteceria em 29 de fevereiro, 
dia adicional resolveria (segundo o to rnando sem efe i to a expressão 
pensamento da época) o problema. Naquele ano, o Papa Gregório XIII resolveu “bissextum”

o problema com o auxílio do astrônomo 
Ficou resolvido ainda que este dia seria Luigi. Naturalmente, ainda há um pequeno erro 
incluído em fevereiro, conforme a que deverá acontecer por volta do ano 
expressão latina “ante diem bissextum Então, feitas as contas, concluiu-se que 3000.                           Até lá, deixa pra lá. 
calendas martius”, que significa “repetir haveria necessidade de suprimir 3 bissextos 

Ano Bissexto
Melchior Tavares de Alcântara
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Curso de Consu l to r i a
1. O Curso 4. Resultados 6. Carga Horária: 
A APEL está organizando, com o Ao final do curso, os participantes 2 4 h / a u l a ,  t r ê s  d i a s  
a p o i o d e d o i s  c o n h e c i d o s estarão aptos a: sucessivos, das 09h às 17h30 
c o n s u l t o r e s ,  u m C u r s o d e 1) Organizar e reprogramar os 7.Matrículas
D e s e n v o l v i m e n t o  d e  conhecimentos técnicos e Os interessados devem se dirigir à 
C o n s u l t o r e s .  T r a t a - s e  d e  generalistas auferidos na sua Secretaria da APEL (tel 2263 2707) 
interessante oportunidade para vida profissional, canalizando- para efetuar a sua pré inscrição.
profissionais com experiência os para as at ividades de 
gerencial, aposentados e/ou em Consultoria organizacional 8. Professores- Consultores
v i a s  d a  a p o s e n t a d o r i a  e/ou técnica;
c o r p o r a t i v a ,  q u e  d e s e j e m 2) Compreender e aplicar os Luiz Affonso Romano, Consultor 
permanecer ativos, fazendo uso r e c u r s o s  d e  d i n â m i c a  O r g a n i z a c i o n a l  e  C o a c h  d e  
d e  s e u s  c o n h e c i m e n t o s  e  interpessoal na otimização de Consultores. Professor dos Cursos de 
experiência, redirecionando suas r e s u l t a d o s  d a s  a ç õ e s  Desenvolvimento de Consultores e do 
carreiras para  a Consultoria, empresariais; MBA Formação de Consultores. 
garantindo assim, um pós-vida 3) Dominar as ferramentas de C o c o o r d e n a d o r  d o  P e r f i l  d a  
profissional gratificante, útil e intervenção em Consultoria; Consultoria no Brasil 2011. Diretor de 
rentável. 4) Ordenar e implementar as Consultoria Organizacional do IBEF. 

diferentes etapas de um projeto Articulista, palestrante e editor do 
2. Objetivo de Consultoria; Informativo COP e, hoje, do Ouvimos 
Apresentar, discutir e exercitar, 5) P e r c e b e r  a s  m u d a n ç a s  por aí e do www.blogdoconsultor.com.
de forma prática e consistente, cons tantes e in tensas de Paulo Jacobsen - Professor e 
por meio de estudos de casos ambiente e seus reflexos nas C o n s u l t o r  O r g a n i z a c i o n a l ,  
reais, trazendo para debate, demandas dos clientes; e c redenc iado em "Organ iza t ion 
inc lus ive , compor tamentos , 6) C o m u n i c a r - s e  d e  f o r m a  Behaviour" (Psicologia Social das 
in i c i a t ivas e pos tu ras que objetiva e eficaz, usando todos O r g a n i z a ç õ e s  ) ,  p e l a  O D A -  
propiciem a venda mais eficaz os instrumentos e técnicas do International;  pós- graduado pela 
dos seus serviços de Consultoria. marketing e venda de serviços Stanford Business School, no seu 

de Consultoria. Programa CAME para Professores de 
3. Metodologia Administração e Finanças. Aula no 
To t a l m e n t e  e x p e r i e n c i a l ,  5. Programa IAG/PUS, EESP, FGV, OPC, IARJ, 
valorizando a vivência dos 5.1. Introdução à Consultoria CIESP...Autor dos livros "Otimização 
professores- consultores ( mais 5.2. Instrumentos do Consultor de Custos e Recursos", "Prosolve- 
de 40 anos na atividade) e apoiada 5.3.Marketing e a Venda dos Análise e Solução de Problemas", 
na pesquisa Perfil da Consultoria Serviços Dado da Sabedoria e de inúmeros 
no Brasil”- desenvolvida pelos 5.4.Administração dos Serviços artigos e vídeos de Treinamento e 
mesmos-, explorando casos reais,  de Coaching em Consultoria Consultoria. Cocoordenador do Perfil 
adotando técnicas de simulação e 5.5. Planejamento de Carreira e da Consultoria no Brasil 2011. 
estimulando o dialogo professor- Vida www.jacobseneromano.com
aluno 5.7. Laboratório de Consultoria
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N o dia 30/03/2012, foi realizado o O Conselheiro Jorge Joaquim sorteou a associada 
sorteio referente à promoção feita pela Cidéa Fernandes de Araujo. O pacote inclui 
Agência de Viagens Têturismo  que transporte de ida e volta, hospedagem na Pousada da 

ofereceu, a associados e funcionários da APEL, Condessa, com café da manhã, três refeições, 
um final de semana em Paraty no período de 25 a passeio de barco e guia credenciado pela 
27 de maio de 2012, com direito a acompanhante. EMBRATUR (durante todo o passeio).

Sor te io de Viagem a Para ty 



1 Augusto Dantas 8 Sergio Mendes de A. Tinoco 15 Fernando Antonio Lopes 24 João Carlos da Paz B. Ferraz
Leila Maria de S. C. da Silva Wagner Ferreira Mattos Jorge Silva José Reinaldo da Silva
Manoel Francisco de Sales Roberval Rubens M. Junior9 Alberto Alves Cohen 16 Julio Antonio Favilla Nunes
Maria Lucia dos S. Araújo 25 Ademario dos SantosDiamantino G. Alves Teixeira Marlene Maria Beloti Abdala

2 Jair Carlos Pinho Evangelista Wellington F. F. Coutinho Dileyne Barbosa de Souza17 Carlos Olyntho C. da Silva
Marcus Cunha Rodrigues Francisco L. de Saboia Ramos10 Andre Ls Vandemeulebroucke Laura Tavares de V. Brandao

Iracema Sodre Lima3 Manoel C. Gomes de Barros Delmar Del'angelo Marly Rodrigues de Lira
Norah Terezinha de F.B.AurelMarlene de Abreu Paredes Elyethe Regina G. Marinho 18 Aloysio Marques Pereira

26 Cleusa Paranhos da CruzSebastião Antonio Pereira Marco Antonio Pachá Yunes Luciano Benjamin Tourinho
Marlene Ribeiro Galvao4 Denise Ramagem Badaro 27 Edeltrudes M. Guimarães19 Angela Maria M. de Oliveira
Regina Conceição TovarHamilton Gondim Fabricio Lina de Assis RebeloLidia Pinheiro dos Santos

11 Pedro Medrada WagnerNicholas Lionel Brooking 28 Luiz Antonio de PaulaMaria Regina Oliveira Diniz
Ronaldo Bello 12 Antonietta C. Pessanha Sergio Roberto F. de Mello Mariem Slaib
Victor Tavares da Silva Antonio Francisco de Pontes Marinela Morandini Bianchi20 Renato Barreto de Souza

5 Reginete Anselmo Matheus Erasmo Alves de Santana 29 Almir José dos Santos21 Alberto Rodrigues de Melo
Maria de Fátima M. Gomes6 Paulo Coimbra Sauwen Altamir Ferreira LimaJosé Carlos Queiroz Oliveira
Nelson Malizia AlvesYone Silva Alves José Americano da CostaRejane de Carvalho Verçoza

13 Antônia Dias Cabral Paulo Roberto Ribeiro Pinto7 Jorge Ferreira 22 Fernando da Silva Lopes
Antonio Moreira Francisco Ronald Ribeiro CamposRoberto Klotz Tristao Goncalo Loureiro das Neves
Carlos Alberto M. Bezerra 30 Eagle Rodrigues ViannaSylvio Scarso Barcellos Vicente Rodrigues Gomes
Maria de L. Xavier de Araujo Elson de Almeida Carvalho8 Edegard Gomes Junior Zilda Ferreira da C. Noronha

14 Luis Carlos Gomes da Silva Francisco A. Rizzo AssunçãoJorge Carvalho 23 Emma Benatti Jorge
Merineu Teixeira Duarte João Carlos K. RhemMario Moura Miranda José Spinelli Filho
Miriam Rolim dos S. da Silva Paulo Roberto EyerPhilon de Souza Carneiro Moris Alkabes

Junho

1 Akeo Tanabe 6 Eduardo Gomes Santos 14 Elcio Gomes de Azevedo 19 Reneval Ferreira
Jadir Fernandes A. de Oliveira Helena Gonzalez Matos Gastão Luiz de Andrade Lima 21 Lucia Gomes Becker Leite
Janaina Lúcia C. B. de Lara Ivonne da Apparecida R.Silva Giovanni Romano 22 Carmem Lúcia P. Santos
José Marques de Goes Sani Gutman Maria Roseline Wogel Bilheri

23 Julio Cesar G. TrindadeLeda de M. Uchoa do Amaral 7 Lucia Maria T. de Arruda 15 Angela Maria R. T. L. Mazza Mary Santos Uchoa
2 Antonio Santos da Silva Paulo Sergio Chaves Maria Edna S. C. de Souza

24 Ernani Carneiro CampelloEnio Alvarenga Sandra Augusta Castro Lerner Rita de Cassia L. O.De Aguiar
Tercia Pontes Lima R. AlvesGilberto de C. G. Redondo Valdir Pereira Sonia Fernandes Lourenco

25 Sueli Celestino V. da LuzHemangarda M. de Lima 8 Martha Maria dos S. Oliveira 16 Francisco de Souza Dantas
25 Urbano Frederico PintoIrenil Matos de Oliveira 9 Mauro Moreira 17 Anselmo Noroes Gino

Jurua de Freitas Lima 26 Wanda André de Sant´AnnaMiriam Ferreira dos Santos Gerson Ferreira Pires
3 Agenor de Jesus Lopes 27 Jorge Teixeira de OliveiraYdilva da Silva T. Oliveira Helenice Sampaio D. Siqueira

Amaury Martins João Alves Matias Mauro de Carvalho Velloso10 Antonio de Souza
Eduardo Luiz Pereira Baptista Yolanda Soares dos S. Prado Tânia Mello da SilvaSonia Maria Toledo Martins
Elizabeth Moraes de S. Rocha 18 Marilene de Macedo Silva 28 Edvaldo Germano P. LopesWallace Gomes Morgado
Luci Armada Correia Dias Wilson Santa C. de Oliveira Ocilon Fernandes Sampaio Mauro Cesar da Rocha
Sebastião Altivo Neto Wilson de Souza Sandra Rosemar da C. Silva11 Maria Luiza M. T. Bastos

4 Apparicio Alves do Amaral F. 19 Geraldo B. de Figueiredo 29 Guilherme Zarur12 Paulo Roberto de AraujoJorge da Silva Monteiro José Carlos Ventura Maria Luiza M. Affonso13 Denilda Martins da Silva LealLorena Fornari de Ary Pires Luiz C. de A. e Albuquerque Vera Lucia Martins SiqueiraNizete Ferreira DinizLuiz Fleury Wanderley Soares Mauro da Silva Rocha 30 Milton de AraujoViola Evelyn KortenMaria da C. de O Pinto Mauro Pinheiro de A. Souza Virginia Souza Drummond14 Angela Maria M. Perrini5 Luiz Augusto Lattari Barretto Nilda Goularte

Maio
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Os Balancetes até 31/12/2011, o Acompanhamento Orçamentário do 4º Trimestre de 2011 bem como a documentação 
contábil pertinente estão à disposição de nossos associados para consultas e exames.

Jacy Luiz da Fonseca
(04/01/1941  -  05/01/2012)

Gelio Coelho de Godoy
(08/09/1941  -  16/01/2012)
Ernesto Armando Roesler
(11/06/1922  -  01/02/2012)
Rui Menezes de Moraes

(28/10/1954  -  05/02/2012)
Paulo Roberto Veras

(19/03/1939  -  22/02/2012)
Paulo César Caffaro Guimaraes

(23/08/1942  -  19/03/2012)
Almira Vaz Esmeraldo

(15/12/1926  -  29/02/2012)
Maria Costa de Barros
(    /    /      -  27/12/2011)

Angela Cayuna de Figueiredo
(22/08/1956  -  06/03/2012)

- Edith Mesquita D´Avila Chirol
- Roberto Lopes de Mello
- Amilton Barbosa de Siqueira
- Dio Jaime Machado de Almeida

Damos as boas-vindas aos novos associados e aproveitamos para convidar você, que ainda 
não se  associou, a vir se unir a nós, para o fortalecimento de nossas ações visando à defesa 
da nossa ELETROS, nosso patrimônio.
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Demonstração do Resultado Comparativo
(2011- 2010)

RESUMO
2011 2010

1. RECEITAS 944.120 844.219

2. DESPESAS 660.589 664.584

RESULTADO 283.531 179.635DO PERÍODO

Acompanhamento Orçamentário
2011

RESUMO
Realizado Previsto

I. INGRESSOS 944.120 938.000
RECEITA: CONTRIBUIÇÕES 569.061 566.400

FINANCEIRA 375.059 371.600
II.SAÍDAS 660.589 674.176

DESPESAS 660.589 674.176
SALDO 283.531 263.824

Demonstrativo Patrimonial -  Em 31 de Dezembro 2011
(2011 - 2010)

ATIVO PASSIVO
2011 2010 2011 2010

CIRCULANTE 3.643.816 3.347.296 CIRCULANTE 16.572 10.990
CAIXA E BANCOS 46.401 28.965 EXIGIBILIDADES 16.572 10.990
INVESTIMENTOS 3.594.458 3.306.916
REALIZÁVEL 5.957 11.415

PERMANENTE 242.757 250.180 PATRIMÔNIO LÍQUIDO 3.870.001 3.586.486
INVESTIMENTOS 11.310 11.310 PATRIMÔNIO SOCIAL 3.870.001 3.586.486
IMOBILIZADO 231.447 238.870

TOTAL 3.886.573 3.597.476 TOTAL 3.886.573 3.597.476

Associação dos Aposentados Participantes da Eletros - APEL http://www.apelonline.com
Avenida Presidente Vargas, 962  C  06 - 20071-002 Telefax (21) 2263-2707Centro  Rio de Janeiro  RJ  


